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VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 2% APRILE 2010

Lanno duemiladieci, il giorno ventinove del mese di aprile alle ore 8.30, presso gli uffici in
Castellarano (RE), Via Guido Reni 2/L., si & riunita, in prima convocazione, 'Assemblea

ordinaria degli azionisti.

I Presidente, geom. Lodovico Ramon, propone all’Assemblea la nomina a segretario del dott.

Dario Manzoni, Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili della Societa.

La proposta, messa in votazione per alzata di mano, tisulta approvata all’unanimita dei presenti.

Il Presidente constata che sono presentl 2 azionist, Pavim S.t.l. e Iniziative Mincrarie Sl per
n 4.612.134 azioni, regolarmente depositate a norma di legge, avent diritte al voto, pari al
76,87% del Capitale sociale rappresentati per delega, rispettivamente, dal dott. Saimon Conconi

e dal Dott. TLuca Carra.

Il Presidente comunica che sono inolire presentl la dottssa Valeria Brambilla e i Dott.

Domenico arioli della societa di revisione Deloitte & Touche SpA.

Il Presidente invira quindi gli azionisd partecipantd  all’Assemblea che si trovassero
eventualmente in carenza di legittimazione al voto, ai sensi degh articoli 120, comma 5, ¢ 122,
comma 4, del D.Lgs. n. 58/98 ¢ delle altre vigentl disposiziont di legge, a darne comunicazione.
Il Presidente da atto che nessuno dei presenti ha dichiarato Pesistenza delle indicate carenze di
legittmazione al voto e quindi procede a dare comunicazione dell’ordine del glorno.

Lavviso di convocazione dell’Assemblea & stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale delia

Repubblica Ttaliana, Parte TI n. 37 del 27 marzo 2010 e sul quotidiano “Avvenire” del 27 marzo
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2010, con il seguente
Otrdine del Giorno:

1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2009; Relazione del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e della socicta di revisione. Deliberazioni
inerenti e conseguent. Presentazione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2009;

2. Nomina del Consiglio di Amministrazione previa determinazione del numero dei
componenti e della durata del mandato;

3. Determinazione della remunerazione del Consiglio di Amministrazionc;

4. Proposta motivata del Collegio Sindacale all’Assemblea di ricognizione e
riconfigurazione della ¢ompleta durata del periodo 2007 — 2015 dellincarico alla
societa Deloitte & Touche. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

1l Presidente comunica inolire:
* che sono presentt per il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente, geom.

Lodovico Ramon, i Consiglieri:

- ing. Giorgio Bozzola — Amministratore Delegato;
- d.ssa Vera Ramon;

- avv. Andtea Bertini;

Assenti giustificatt tuttd gli aleri Amministratori.

® che sono presentl i Sindaci Effettivi:

dott. Pier Camillo Bau — Presidente del Collegio Sindacale;

- dort. Guuliano Colavito;

l

dote. Marco Bargiont,

® che sono stati regolarmente espletati nel confronti della CONSOB gli adempiment
informativi di cui al [D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 e Deliberazione n. 11971 ¢d & stata
effcttuata la verifica della rispondenza delle deleghe alia norma dell’art. 2372 C.C.;

¢ che i Capitale sociale alla data odierna ¢ di Furo 6.000.170 interamente versato diviso in n.
6.000.170 milioni di azioni ordinarie senza valore nominale;

¢ che Gruppo Minerali Matfei S.p.A. ¢ detentrice, alla data del 29.04.2010, di n. 42.866 azioni
proprie, che rappresentano circa lo 0,71% del Capitale sociale;

e che gliazionisti che partecipano direttamente o indirettamente in misuta supetiote al 2% al

Capieale soctale sottoscritto rappresentato da azioni con diritto di veio, secondo e

risultanze del libro dei soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del

D.Lgs. 58/98 e da altre informazioni a disposizione, sono i seguenti:
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Azionista n. Aziont % -'l"otél’e
Iniziative Minerarie S.r.l. 2.363.567 C39,302
Pavim S.r.l. 2.248.567 37475
Tweedy Browne Company LLC 205.576 3,426
Totale 4.817.701 80,293

che non risulta Pesistenza di sindacati di voto o di blocco, di patti parasociali previsti
dall’art. 122 del T'U. o di accordi tra azionisti concernenti esercizio dei diritti increnti alle
azioni e il trasferimento delle stesse;

che Ia Relazione illustrativa degh Amministratori sui punti al’'Ordine del Giorno, redata ai
sensi del D.M. n. 437/1998 e art. 73 del Regolamento Consob 11971/1999 & stata
trasmessa alla Consob, e messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale ¢ gli uffici
amministrativi nonché presso Borsa Ttaliana S.p.A. almeno 15 giornt prima di quello fissato
per Passemblea in prima convoeazione, come presctitto dalla normativa vigente;

che le Relazioni, il Bilancio con i relativi allegati, nonché il Bilancio consolidaro di Gruppo
Mincrali S.p.A. al 31.12.2009 sono stati pubblicati sul sito della societd e inviati 2 Borsa
Italiana S.p.A. tramite circuito NIS il 14 aprile 2010;

che la documentazione relativa agli argomenti all’Ordine del Giorno & stata depositata
presso la Borsa Italiana S.p.A.;

che il fascicolo a stampa contenente anche il Bilancio consolidato & stato consegnato agli
azionisti che ne hanno fatto richicsta ed ¢ stato distribuito a tutti i presentl a questa
assemblea;

che come da comunicazione CONSOB DAC/RM/96003558 del 18 aprile 1996, gli
onorari spettanti alla societd di revisione Deloitte & Touche S.p.A. per la revisione

contabile del Bilancio d’esercizio e del Bilancio consolidato 2009 sono stati i seguent:

v Ore impilegate n. 275

v Corrispettivo Euro 29.100

Cio premesso, il Presidente, dichiara validamente costicuita in prima convocazione Assemblea

ordinaria degli azionist per deliberare sugli argomenti all’Ordine del Giorno. Comunica che lo

svolgimento dell’Assemblea sard regolato dal Regolamento assembleare approvato dagli

azionisti i1 4 novembre 2008,

L¥F)
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Il Presidente inviea gli azionisti a non assentarsi nel limite del possibile.

Coloro che dovessero abbandonare definitivamente la sala prima del termine dell’ Assemblea,
sono invitati a consegnare la scheda di votazione al personale incaricato all’'uscita; chi invece
dovesse abbandonare la sala solo temporaneamente dovra consegnare la scheda di votazione,

firmare un apposito modulo e al rientro rifirmare il modulo per Pidentificazione.

Il Presidente apre la seduta e passa a trattare il

PRIMO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNQO: Approvasgone del Bilancio di esercizio al 31

dicernbre 2009; Relagione del Consigho di Amminisirazione, del Collegio Sindacale ¢ della societa di revisione.

Deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazions del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2009

1l Presidente propone che sia omessa la lettura della Relazione sulla gestione del Consiglio di
Amministrazione, della Relazione del Collegio Sindacale, del Bilancio al 31 dicembre 2009 con
relativa nota integrativa ¢ anche della Relazione della societa di revisione, ad esclusione delle
proposte del Consiglio di Amministrazione all’Assemblea, nonché sia omessa l'illustrazione,

per conoscenza, del Bilancio consolidato approvato dal Consiglio di Amministrazione.

Messa ai vott dal Presidente, la proposta ¢ approvata all’'unanimita per appello nominale.

Il Presidente dichiara pertanto aperta la discussione sul primo punto all'ordine del giotno e

invita gli azionisti che lo desiderino a prendere la parola.

Il Presidente invita 1l Segretario a prendere nota delle generalita di clascun interpellante e del
numero di aziont a lul intestate e/o da lul rappresentate, nonché deil’ordine degli interventi ¢

delle materie oggetto degli stessi.

11 Dott. Luca Carra, delegato dall’azionista [niziative Minerarie S.rl. per n. 2.363.567 azioni,
chiede delucidazioni e chiarimenti in merito alle azioni del management nella ristrutturazionc

aziendale, nonché alle prospetive nel corso del 2010,

Il Presidente cede la parola all’ Amnunistratore Delegato Ing. Giorgio Bozzola. Tgh informa
che il processo di ristrutturazione aziendale, avviatosi dalla fine del 2008, ha interessato a livello

di gruppo vart insediamenti industriali. In presenza di volumi produttivi inferiori rispetto agli
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anni precedenti, lo scopo ¢ stato quello di razionalizzare i processi e concentrare le produ710m

raggiungere le economic di scala, diminuendo quindi i cosd di struttura. Contempomneqmepte

sono state messe in vendita le arce industriali di Darzo (IN) e Piombino (L), per un va
bilancio di circa 5 milioni di Euro. Attraverso la vendita, inoltre, verra ulteriormente rmghof’Té
la posizione finanziaria netta, oggetto di una costante attenzione da parte della direzione

aziendale e miglorata di 5,5 milioni di Euro nel corso dell’esercizio.

Per il primo trimestre del 2010 ¢ prevista comunque una contrazione dei ricavi nell’ordine del

10% rispetto al corrispondente petiodo del 2009. Permangono le difficolta riscontrate nella

fornitura al settore della ceramica (produzione di piastrelle), per la contemporanca presenza di

tre’ ordini di problemi: una ulteriore riduzione nelle produzioni di piastrelle nel 1° trimestre -
2010 rispetto al 1° trimestre 2009, per la forte concorrenza dei feldspati importati dalla Turchia

e per lintroduzione delle piastrelle a basso spessore, con conseguente tendenza al minor

utilizzo di materiali. Ta Societd ha quindi rafforzato Pufficio commerciale per il settore

ceramico e predisposto delle miscele di materiali competitive rispetto ai feldspati della

concortenza, Gl altri settori in cul opera I'azienda (sanitari e vetro) hanno mantenuto le

posizioni e dovrebbero dare maggiori soddisfazioni nel prosieguo dellesercizio, con una

stabilizzazione o tipresa del mercaro.

Al tfemine dellintervento, ¢ nessuno pit chiedendo la parola, il Presidente invira I'Assemblea:

¢ ad approvare 1l Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2009;

¢ ad approvare la Relazione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione;

¢ a prendere atto della Relazione del Collegio Sindacale ¢ della Relazione della socicta di
revisione;

¢ a prendere atto, per conoscenza, del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2009 con e
relazioni accompagnatorie;

* adapprovare il riporto a nuovo della perdita dell’esercizio pati a Huro 279.444,97.

Votano n. 2 azionisti, rappresentati per delega, per n. 4.612.134 azioni pari al 76,87% del
Capitale sociale. L proposte del Presidente vengono all’unanimita approvate singolarmente e

pot nelia loro nterczza, per appello nominale.

[ Assemblea dei Soci di Gruppo Minerali Maffei S.p.A.,

¢ udito quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione,
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* preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della societi di

revisione Deloitte & Touche S.p.A., nonché del Bilancio consolidato al 31 dicembre
2009, all’unanimita
delibera
1.a) di approvare la relazione sulla gestione del Consiglio di Amministrazione ¢ il Bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2009, in ogni sua parte e risultanza, noaché il riporto a nuovo della

perdita d’esercizio di Furo 279.444.97.

Il Presidente passa quindi a trattare il

SECONDO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO: Nowmina del Consigho di

Ammrinisirazione previa detferminasione del numero dei componenti ¢ della durata del mandato

Il Presidente premette che la nomina del Consiglio di Amministrazione & normativamente
disciplinata dallarticolo 18 dello Statuto sociale. Il Consiglio deve essere composto da cinque a

nove membri, i quail durano in carica tre esercizi.

Poiché il Consiglio di Amministrazione é stato nominato dall’Assemblea 14/07/2007 ed & in

carica fino ad avvenuta approvazione del bilancio al 31 dicembre 2009, invita gl azionisti al

rinnovo dello stesso per gli esercizi 2010 — 2011 — 2012, previa determinazione del numero dei

suol componenti.

Il Consiglio ha proposto all’Assemblea di determinare in sci il numero degli ammunistratori.

Il Presidente dichiara pertanto aperta la discussionc sul secondo punto all'ordine del giormo e

invita gli azionisti che lo desiderino a prendere la parola.

Il Dott. Luca Catra, delegato dall’azionista Iniziative Minerarie S.rl per n. 2.363.567 azioni,

chiede le motivazioni alla base della proposta di nominare sei componenti.

Il Presidente risponde all’intervento, dicendo che sei ¢ un numero ritenuto congruo al fine di
consentire un cfficace tunzionamento del laivori consiliar ed una diversificara partecipazione al

comimt, data la dimensione aziendale ¢ la salvaguardia della fessibilita Gperativa.

Al temine dellintervento, e nessuno pit chiedendo la parola, il Presidente invita 'Assemblea a

determinare in set il numero degli amministratori.
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Capitale sociale. Messa ai voti dal Presidente, la proposta ¢ approvata all’unanimita pet’app

nominale.
L’Assemblea dei Soci di Gruppo Minerali Maffei S.pA,
* udito quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione, all’'unanimita
delibera
2:) di determinare in sei il numero degli amministratori, di cui uno in possesso dei requusiti di
indipendenza a norma di Statuto e delle vigenti disposizioni legislative, che rimarranno in catica
" per gli esercizi 2010 — 2011 2012 ¢ quindi fino allappiovazione del bilancio che chiuderd it 31

dicembre 2012,

Il Presidente informa quindi che ai sensi dellart.18 dello Statuto, sono state presentate nei
termini previsti due liste di candidati al C.d.A., una dal socio Iniziative Minerarie S.rl e una dal
socio Pavim S.rl.

11 Presidente da lettura delle liste dei candidati:

La 1° lista, presentata dall’azionista Iniziative Mineratie S.rl, titolare di 2.363.567, pari al 39 392%

del capitale sociale, & cosi formata:

1. Giorgio Bozzola

[

Andrea Bettini (indipendente)

3. Sabrina Bozzola
4. Paoio Danasino
5. Vera Ramon

6. Angelo Bozzola

La 2° lista, presentata dall’azionista Pavim S.r.l., titolare di 2.248.567, pari al 37,475% del capitale
sociale, € cosi formata:

1. Lodovico Ramon

1o

Pierangelo Stangalino (indipendente)

3. Vittorio Costa

4. Tiziano Mestriner
5. Paolo Cavaggioni
6. Dario Manzoni

Il Presidente informa che tutti i candidati, appartenent! ad entrambe le liste, hanno accettato la
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candidatura alla rispettiva catica ed hanno attestato, sotto la propria responsabilita, Iinesistenza di
cause di ineleggibiliti ed incompatibilith ai sensi di legge, nonché lesistenza dei requisiti
normativamente e statutariamente prescritd. In pasticolare, per i consiglieri indipendenti, essi hanno
dichiarato di essere in possesso del requisiti di indipendenza previsti dalP’art. 147-ter, comma 4 ¢

dall’art. 148, comma 3 del TUF e dall’art. 3 del Codice di Autodisciplina della Botsa Traliana.
It Presidente invita quindi i presenti alla votazione, da effettuarsi a scrutinio segreto a mezzo schede.

Si dichiara chiusa la votazione e in base allo scrutinio della stessa, la lista proposta dal socio
" Iniziative Mineraric S.el. ha ottenuto 2.363.567 voti e quindi risulta essere la lista di maggioranza,
mentre la lista proposta dal socio Pavim S.r.l. ha ottenuto 2.248.567 voti e risulta essere la lista di
minoranza. Il Presidente rende noto che in base allarticolo 18 dello Statuto, dalla lista di
fnaggioranza saranno tratti ¢ risulteranno eletti amministratord, nell’otdine progressivo con il quale
sono indicati nella lista stessa, tutti 1 candidati sino a un massimo di cinque se 1 consiglieri sono sei,
mentre dalla lista di minoranza sara tratto e risulterd eletto amministratore il primo candidato della

lista stessa.

I”Assemblea dei Soci di Gruppo Minerali Maffei S.p.A,

* in base alle risultanze della votazione e a quanto previsto dall’art. 18 dello Statuto,
delibera

che il nuovo Consiglio di Amministrazione risultera cosi composto:

- Glorgio Bozzola (Lista Iniziative Minetarie S.r.]) nato a Novara il 19.07.1964

- Andrea Bettini, indipendente (Lista Iniziative Minerarie 8.r.0) nato a Genova il 04.10.1959
- Sabrina Bozzola (Lista Iniziative Mineraric S.r.]) nata a Novara il 17.06.1967

- Paolo Danasino (Lista Iniziative Minerarie S.¢.) nato a Biella il 11.08.1960

- Vera Ramon (Lista [niziative Minerarie S.1.1) nara a Biella il 27.10.1982

- Lodovico Ramon (Lista Pavim S.r.l) nato a Pozzoleone (V1) il 23.02.1950

II Presidente passa quind: a trattare il

TERZO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNQ: Detepinazione della remunerazione del

Consiglio di - Lmminisirazione

Il Presidente  ricorda che il compenso annuo complessivo del Consiglio in scadenza fu
determinato in complessivi euro 90.000, considerando rtuttavia che i numero degli

amministratori fu di 8 rispetto ai 6 attuali,
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In merito al presente argomento, il Consiglio ha sentito il parere del Comitato per la-

remunerazione, con riferimento ad altre aziende operanti in analoghi settort, qubmte e di
dimensioni comparabili. ;
II Consiglio ha quindi proposto di determinare in euro 120.000 il compenso *annuo

complessivo del Consiglio nominato per gli esercizi 2010 — 2011 ~ 2012. !

Il Presidente dichiara pertanto aperta la discussione sul terzo punto ali'ordine del giorno e
invita gli azionisti che lo desiderano a prendere la parola.

Nessuno chiede di intervenire.

Il Presidente invita I’Assemblea a determinare in euro 120.000 il compenso annuo complessivo

del Consiglio di Amministrazione.
Votano n. 2 azionisti, rappresentati per delega, per n. 4.612.134 azioni pari al 76,87% del
Capitale sociale. Messa ai voti dal Presidente, la proposta & approvata all'unanimita per appello

nominale.

L’ Assemblea degli Soci di Gruppo Minerali Maffei S.p.A.,

¢ vista la proposta del Consiglio di Amministrazione e condividendone le motivazioni,
delibera
3.a) di determinare in euro 120.000 il compenso annuo complessivo del Consiglo di
Amministrazione e, ai sensi dell'art. 2389, comma 1° cod.civ., da ripartirsi tra i suoi componenti

in conformita alla deliberazione che sard assunta in proposito dal Consiglio stesso.

11 Presidente passa quindi a trattare il ;
p q i

QUARTO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO: Proposia motivata de! Collegio Sindacale
all’ Assemblea di ricognizione e riconfignrazione della completa durata del periodo 2007 — 2015 dell incarico
alla societd Deloitte & Touche. Deliberazioni inerenti ¢ consegienti

A questo riguardo, rispetto all'iter di formazione dell’incarico, nel nuovo quadro normativo ¢
previsto che Ia deliberazione del conferimento dellincarico di revisione avvenga da parte
del Assemblea sulla basce della proposta motivara formulata dal Collegio Sindacalc.

La proposta, a cui il Presidente rimanda, cra stata allegata alla Relazione degli Amministratori

sui punti all’ordine del giorno.
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Nella stessa Relazione & stata allegata anche la proposta del 18 marzo 2010 per servizi
professionali da patte di Deloitte & Touche S.p.A.
Il Presidenre precisa che la societa di revisione ha in seguito migliorato ulteriormente la sua

proposta, relativamente al punto 4.d circa P'adeguamento annuale ISTAT.

Il Presidente dichiara pertanto aperta la discussione sul quarto punto allordine del giorno e
invita gli azionisti che lo desiderano a prendere la parola.
Nessuno chiede di intervenire.

[l Presidente invita I’Assemblea ad approvare quanto proposto dal Collegio Sindacale.

Votano n. 2 azionisti, rappresencati per delega, per n. 4.612.134 azioni parl al 76,87% del
Capitale sociale. Messa ai voti dal Presidente, la proposta & approvata allunanimita per appello

nominale.

L’Assemblea ordinaria dei Soci di Gruppo Minerali Maffei S.p.A.,
® esaminata la proposta motivata del Collegio Sindacale 12/04/10 allegata,
* vista la proposta per servizi professionali 18/03/10 e sua integrazione del 26 aprile
2010 della societa Deloitte & Touche S.p.A. allegate,
delibera

4.a) di riconfigurare Ja durata novennale dell'incarico alla Deloitte & Touche S.p.A., gid in
essere nel triennio 2007 — 2009, per la tevisione contabile del bilancio di esercizio, del bilancio
consolidato e della revisione contabile limitata della relazione semestrale in forma individuale e
consolidata dit Gruppo Minerali Maffei S.p.A. nel tispetto della prescrizione dell’art. 159,

comma 4°, [>.Lgs. 58/98 e quindi con efficacia globale per il periodo 2007 — 2015;

4.b) di affidare alla Deloitte & Touche S.p.A. Vincarico per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio, del bilancio consolidato ¢ della revisione contabile limitata della relazione
semestrale in forma individuale e consolidata di Gruppo Minerali Maffei S.p.A. per gli esercizi
dal 2010 al 2013, quale periodo di compimento del riconfigurato corso novennale previsto
dalart. 139, comma 4°, D.Lgs. 38/98 di cui al precedente punto 1, approvando i cortispettiv
spettantd alla sressa societa di revisione nella misura di curo 41.600 per ciascuno dei suddett

csercizi;

4.c) di prendere atto degli incarichi conferid alla Deloitte & Touche S.p.A. autonomamente



LIALIU I¥IETIZ0TIL Lodbvico Ramon

Fodok kkk ko

ELENCO AZIONISTI PRESENTI ALL’ASSEMBLEA ORDINARIA GRUPPO
MINERALI MAFFET SPA DEL 29.04.10

Partecipante N. azioni Y% Azionista

In proprio Per delega

Luca Carra 2.363.567
2.248.367 37475 Pavim S.r.l.

39,392 Iniziative Minerarie S.r.l.

Saimon Conconi
































































































