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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Il bilancio di Maffei S.p.A. e il bilancio Consolidato del Gruppo Maffei, riferiti all’esercizio chiuso
alla data del 31 dicembre 2006, sono corredati dalla presente relazione sulla gestione predisposta dal
Consiglio di Amministrazione.

CARICHE SOCIALI

Conformemente alla comunicazione Consob n. 97001574 del 2 febbraio 1998, si precisa che il
Consiglio di Amministrazione € composto da sette membri ed € stato nominato dall’ Assemblea dei
Soci di Maffei S.p.A. tenutasi in data 11 maggio 2006; ad eccezione del Presidente Ing. Giorgio
Bozzola cooptato dal Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 1 marzo 2007 a seguito delle
dimissioni, per ragioni strettamente personali, di altro Consigliere.

I Consiglio di Amministrazione é composto nelle persone dei signori:

+ Giorgio Bozzola Presidente

+  Alberto Maffei Vice Presidente
+Massimo Fioroni Consigliere

+  Fabrizio Gardi Consigliere

+  Luigi Guatri Consigliere

+  Sergio Stefano Mascaretti Consigliere

+ Mauro Tabellini Consigliere

Le deleghe attribuite sono in sintesi le seguenti:

L’Ing. Giorgio Bozzola ricopre la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione
conferitagli con delibera del 1 marzo 2007 unitamente alla legale rappresentanza e ai piu ampi
poteri, anche di gestione straordinaria della Societa, esclusi naturalmente quelli che per legge sono
demandati al Consiglio di Amministrazione stesso;

— il dott. Alberto Maffei ricopre la carica di vice Presidente e non é dotato di alcuna delega; ha la
legale rappresentanza in caso di assenza o impedimento del Presidente;

— gli altri consiglieri e precisamente il prof. Fabrizio Gardi, il prof. Luigi Guatri, il rag. Sergio

Stefano Mascaretti, il dott. Mauro Tabellini e il dott. Massimo Fioroni non sono dotati di alcuna
delega.
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I Consiglieri dott. Massimo Fioroni, rag. Sergio Stefano Mascaretti e dott. Mauro Tabellini hanno
rassegnato le proprie dimissioni da ogni carica all’interno del Consiglio di Amministrazione; per
effetto di tali dimissioni € venuta a mancare la maggioranza degli Amministratori di nomina
assembleare, pertanto, ai sensi dell’articolo 2386 del Codice Civile e dell’articolo 19 dello Statuto,
decade I’intero Consiglio.

Si @ resa quindi necessaria la convocazione dell’ Assemblea dei Soci perché provveda alla nomina dei
membri del nuovo Consiglio di Amministrazione.

Tale Assemblea é prevista per il giorno 30 marzo 2007.

PREMESSA ALLA RELAZIONE

A seguito dell’entrata in vigore del Regolamento (CE) n. 1606/2002 emanato dal Parlamento Europeo
e dal Consiglio Europeo nel luglio 2002 le Societa con titoli ammessi alle negoziazioni in un mercato
regolamentato degli Stati membri dell’Unione Europea devono redigere dal 2005 i loro bilanci
consolidati e dal 2006 il bilancio d’esercizio della capogruppo conformemente ai Principi contabili
internazionali (IAS/IFRS) emanati dall’International Accounting Standards Board (IASB) ed
omologati in sede comunitaria.

Si segnala che i dati presentati nei successivi Prospetti di riconciliazione potrebbero subire
cambiamenti per riflettere futuri orientamenti della Commissione Europea in merito all’omologazione
degli IFRS o eventuali nuovi pronunciamenti degli IASB o dell’IFRIC che dovessero subentrare dopo
il 31 dicembre 2006.

Nella presente relazione al 31.12.2006 i dati comparativi per il corrispondente periodo del 2005 di
Maffei S.p.A., sono stati riesposti e rideterminati secondo i nuovi principi contabili.

Per ulteriori dettagli in merito al contenuto di tali principi, nonché degli effetti della loro adozione sul
bilancio dell’esercizio 2005 gia pubblicato, si rinvia all’apposita Appendice A della presente
Relazione.

RISULTATI MAFFEI S.p.A. e CONSOLIDATO Gruppo MAFFEI
Signori Azionisti,

la Societa Maffei S.p.A. ha chiuso I’esercizio 2006 con un utile del periodo di 2.533 migliaia di euro e
un utile consolidato di 3.772 migliaia di euro (rispettivamente 2.723 migliaia di euro e 3.804 migliaia
di euro al 31.12.2005), dopo aver stanziato ammortamenti per 1.372 migliaia di euro e 2.592 migliaia
di euro (rispettivamente 1.454 migliaia di euro e 2.970 migliaia di euro al 31.12.2005) e dopo aver
contabilizzato alla voce “Imposte sul reddito dell’esercizio” un effetto negativo pari a 869 migliaia di
euro derivante dal saldo fra imposte correnti, anticipate, differite ed accantonato imposte a livello di
consolidato per 2.129 migliaia di euro (al 31.12.2005 in Maffei S.p.A si era riscontrato un effetto
positivo di 111 migliaia di euro, mentre a livello consolidato erano state accantonate imposte per 1.021
migliaia di euro).
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QUADRO MACROECONOMICO

Nel 2006 I’economia mondiale ha ulteriormente rafforzato il proprio trend di crescita ad un ritmo
prossimo al 5,3% rispetto al 4,2% dell’anno precedente, nonostante il prezzo del greggio si sia
mantenuto elevato ed i prezzi delle materie prime, non energetiche, abbiano registrato un nuovo rialzo.
Tale rafforzamento ha influenzato positivamente I’andamento del commercio mondiale cresciuto del
9,1% contro il 7,4% del 2005.

Il prodotto interno lordo americano ha mantenuto lo stesso trend di crescita dell’anno precedente
(3,3%), I’economia europea ha accelerato dall’1,3% del 2005 al 2,8% del 2006; I’economia cinese, in
un contesto di sostenuta espansione delle economie emergenti dell’Asia, € cresciuta del 10,7% (contro
il 10,4% del 2005) come conseguenza di una forte dinamicita delle esportazioni e dell’espansione dei
consumi interni.

Nel corso del 2006, I’euro si € rafforzato rispetto al dollaro, raggiungendo il valore massimo di 1,32
Euro/Usd.

Per il 2007 le prospettive generali, in base alle stime dei principali organismi internazionali, si
presentano positive, con crescite del PIL e del commercio mondiale stimate rispettivamente al 4,9% ed
al 7% (+2,5% del PIL per I’economia statunitense, +2,4% del PIL per I’Area Euro ed un forte
incremento del PIL per Cina e India).

L’economia italiana, dopo cingue anni di crescita media attorno allo 0,7%, ha mostrato nel 2006 segni
di una forte ripresa con un PIL cresciuto dell’1,9%, grazie soprattutto alla crescita della domanda
interna; il contributo alla crescita del PIL ¢ stato dato infatti per lo 0,5% dagli investimenti e per lo
0,9% dai consumi delle famiglie.

Le esportazioni e le importazioni (in volume) sono aumentate rispettivamente del 5,3% e del 4,3%;
I’incremento delle importazioni tuttavia, € stato accompagnato da sostanziosi incrementi dei prezzi
relativi, indotti dal forte aumento delle quotazioni petrolifere, determinando cosi un ulteriore
deterioramento del saldo relativo all’interscambio di beni e servizi.

Il valore aggiunto dell’industria € cresciuto del 2,5% dopo cingue anni consecutivi di contrazione.

L’occupazione ha fatto registrare una crescita pari all’1,6% mentre le retribuzioni lorde pro-capite
sono aumentate del 2,8%.

L’inflazione interna é risultata in decelerazione (1,8%) rispetto al 2005 (2,2%).
Per il 2007 le previsioni degli organismi internazionali riferite all’economia italiana, in assenza di fatti

straordinari a livello nazionale ed internazionale, sono di una crescita pari a c.a. il 2% e di un lieve
miglioramento degli altri indici principali dell’economia nazionale.
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SETTORI DI ATTIVITA DEL GRUPPO MAFFEI

Attivita estrattiva

Riguarda:

= per Maffei S.p.A. le concessioni minerarie di feldspati: albite Giustino (TN) (la concessione
per la estrazione dell’albite e scaduta il 31 dicembre 2004 mentre € in vigore con scadenza al
31 dicembre 2012 la concessione per il riempimento dei siti dismessi, concessione ceduta a
terzi in data 8 Marzo 2007), aplite Campiglia (L), riolite Boca (NO), pegmatite Sanfront
(CN), la concessione di olivina Finero (VB), in fase di rinnovo, I’autorizzazione di cava
guarzo Sondalo (SO);

= per Maffei Sarda Srl le concessioni minerarie di feldspati: plagioclasio di Orani (NU) e
Ottana (NU).

Le granelle di feldspato prodotte nelle concessioni di cui sopra hanno trovato la propria
collocazione primaria e diretta nel mercato della industria ceramica.

Il feldspato sardo ed il feldspato di Giustino sono inoltre utilizzati come materie prime negli
impianti di macinazione del Gruppo e, in parte, trattati presso terzi, per la produzione di feldspati
ventilati destinati ai settori dei sanitari (impasti e smalti), dei colorifici ceramici ed altri minori.

Il quarzo estratto a Sondalo € stato utilizzato principalmente come materia prima nell’impianto di
macinazione di Darzo per la produzione di quarzi ventilati; inoltre ha avuto un diretto impiego
commerciale nella lavorazione del Silicio metallico .

Attivita di trattamento dei minerali

Per Maffei S.p.A. I’attivita si svolge, prevalentemente, presso i propri impianti di macinazione di:

= Darzo (TN) con produzione di quarzo ventilato, prevalentemente ottenuto dalla macinazione
del quarzo di Sondalo, che trova nei settori ceramico, dei sanitari, delle marmoresine e dei
refrattari il principale sbocco;

= Gallese (VT) con produzione di feldspato e quarzo ventilati per i settori dei sanitari, delle
stoviglierie e dei colorifici ceramici.

Per la controllata Gruppo Teknoquarz Srl il trattamento dei minerali viene, prevalentemente,
effettuato presso gli impianti di macinazione di Bernate Ticino (MI) e di vagliatura di Sanfront
(CN).

La societa, di cui € socio un importante Gruppo internazionale, & specializzata nella produzione di
quarzi e quarziti per varie industrie oltre alla ceramica, come le pitture e vernici, gli abrasivi, i
refrattari, le filtrazioni, le sabbiature e le pavimentazioni industriali.

Altri minerali

Ad integrazione delle produzioni di cui sopra, la Maffei S.p.A. acquista e rivende minerali
complementari ai mercati sopra descritti.
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ANDAMENTO DEI MERCATI DI RIFERIMENTO DEL GRUPPO MAFFEI

I mercati principali di riferimento volumi prodotti del Gruppo sono costituiti dall’industria ceramica
delle piastrelle e dei sanitari e da settori diversificati appartenenti anch’essi per la maggior parte al
comparto dell’edilizia (pitture, vernici e pavimentazioni industriali).

Quantitativi minori di minerali trovano poi collocazione nella fabbricazione di abrasivi, refrattari,
filtri, gomme ed altro.

Nel corso del 2006, I’industria ceramica nazionale delle piastrelle ha mantenuto sostanzialmente i
livelli di attivita del 2005; infatti le stime, ad oggi, disponibili indicano una produzione ferma a 569
milioni di metri quadrati contro i 570 milioni di metri quadrati dell’anno precedente. Un trend simile
viene indicato per le vendite che si sarebbero attestate a fine 2006 a 563 milioni di metri quadrati di
cui c.a. 170 milioni di metri quadrati per il mercato italiano e c.a. 393 milioni di metri quadrati per
I’estero.

A fronte di una sostanziale stabilita sul mercato nazionale, il lieve miglioramento dei volumi esportati
deriva da una contrazione delle vendite sui mercati esteri piu strategici e consolidati che é stata,
tuttavia compensata da migliori performances verso i nuovi Paesi entrati nell’Unione Europea
(+6,9%), verso gli altri Paesi dell’Europa Orientale (+4,6%) e verso il Medio Oriente (+7,7%).

Il settore specifico, che opera in un contesto internazionale contraddistinto da una domanda in
continua crescita, & caratterizzato ormai da alcuni anni da una fase di transizione apertasi con
I’avanzare della globalizzazione e sta affrontandone le problematiche mediante I’avvio di processi di
razionalizzazione interna del sistema produttivo, di internazionalizzazione della produzione e di
riposizionamento qualitativo della gamma dei propri prodotti sui mercati esteri; anche I’andamento
della industria ceramica spagnola, che assorbe circa il 20% delle produzioni del Gruppo, € stato
contraddistinto nel 2006 da una sostanziale stabilita nei volumi.

Per quanto riguarda il settore dei sanitari, principale mercato di sbocco dei feldspati e quarzi ventilati
prodotti dalle imprese del Gruppo, si conferma a livello europeo la fase di stagnazione generale delle
produzioni.

In Italia si conferma, in generale, la progressiva delocalizzazione delle produzioni verso paesi con
costi di produzione piu contenuti, mentre per le aziende di minori dimensioni si sta completando un
processo di diversificazione e trasformazione delle produzioni che tende a liberare capacita produttiva
negli stabilimenti nazionali da dedicare alle produzioni di alta gamma migliorando di fatto
I’importanza ed il posizionamento di tali aziende nello specifico settore.

Le prospettive degli altri settori diversificati, verso cui si dirige attualmente gran parte della

produzione di quarzo del Gruppo Teknoquarz Srl, sono strettamente connesse all’andamento della
congiuntura economica nazionale.
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ANDAMENTO DEI SETTORI DI ATTIVITA DEL GRUPPO MAFFEI

Risultati economici

Il risultato netto consolidato di pertinenza del Gruppo per I’esercizio 2006 ¢ stato pari a 3.735 migliaia
di euro contro 3.843 migliaia di euro dell’esercizio precedente.
Di seguito si propone una tabella riepilogativa dei risultati:

Analisi dei risultati 31.12.2006 31.12.2005 Scostam.

(in migliaia di euro)

Ricavi e proventi operativi 45.370 48.899 -7,22%
Costi operativi 39.298 42,774 -8,13%
Risultato Operativo Lordo (Ebitda) 6.072 6.125 -0,87%
Ammortamenti, svalutazioni, etc. 3.146 3.775 -16,66%
Risiltato Operativo (Ebit) 2.926 2.350 24,51%
Risultato finanziario 1.775 1.553 14,29%
Risultato ante imposte 4.701 3.903 20,45%
Imposte sul reddito dell'esercizio 2.129 1.021

Utile da attivita destinate alla vendita 1.200 922

(Utile) perdite di terzi (37) 39

Risultato di competenza del Gruppo 3.735 3.843 -2,81%
CASH FLOW Gruppo Maffei 6.881 7.618 -9,67%

I ricavi e proventi operativi, al netto dei ricavi per i servizi di trasporto delle vendite, sono stati pari a
34.187 migliaia di euro (35.198 migliaia di euro nel 2005); i costi operativi al netto dei costi sostenuti
per i trasporti di vendita sono stati pari a 28.523 migliaia di euro (29.696 migliaia di euro nel 2005).

Si evidenzia come la contrazione dei ricavi e proventi operativi pari al 7,2%, risenta dei minori
trasporti effettuati nel corso del 2006; infatti la riduzione al netto dei ricavi per trasporti & pari a 1.011
migliaia di euro (-2,87%).

Si segnala, inoltre, come il risultato operativo lordo, al netto dei ricavi e dei costi del servizio di
trasporto dei prodotti, pari a 5.664 migliaia di euro, presenti un’incidenza sui ricavi e proventi
operativi (16,56%) maggiore rispetto a quello desumibile dai dati della tabella di cui sopra (13,38%).

Il risultato operativo lordo (Ebitda), nonostante la diminuzione dei ricavi e proventi operativi, Si €
mantenuto sopra i 6 milioni di euro grazie alla maggiore redditivita dei prodotti venduti.

Il risultato operativo netto (Ebit) evidenzia un consistente miglioramento, pari a c.a. 576 migliaia di
euro (+24,51%), come conseguenza dell’effetto combinato di minori ammortamenti per c.a. 378
migliaia di euro, di minori accantonamenti a fondi rischi per c.a. 367 migliaia di euro e di maggiori
plusvalenze per c.a. 6 migliaia di euro da una parte e maggiori svalutazioni per c.a. 163 migliaia di
euro dall’altra.
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Il risultato finanziario mostra un incremento rispetto all’esercizio precedente (1.775 migliaia di euro al
31.12.2006 contro 1.553 migliaia di euro al 31.12.2005) derivante dalla maggior liquidita investita e
dal contemporaneo rialzo dei tassi di interesse deciso dalla BCE.

Il risultato netto di pertinenza del Gruppo nell’esercizio appena concluso, oltre che da quanto sopra
esposto, é stato influenzato dalla plusvalenza derivante dalla vendita della partecipazione nella Micron

Mineral S.p.A. (c.a. 1.200 migliaia di euro).

INFORMATIVA DI SETTORE

Il settore € una parte di un gruppo distintamente identificabile che fornisce un insieme di prodotti e
servizi omogenei (settore di attivita) o che fornisce priodotti e servizi in una determinata area
economica (settore geografico ).

All’interno del Gruppo Maffei ¢ stata individuata un‘unica area di attivita:
settore minerario (livello primario), inteso come businnes principale legato all’estrazione, macinazione
e commercializzazione di minerali.

Il livello secondario individuato nel Gruppo Maffei & quello dell’area geografica distinto in:

Italia, Europa UE e altri Paesi.
Viene di seguito riportato il dato sintetico relativo al fatturato suddiviso per area geografica:

31.12.2006 31.12.2005
(in migliaia di euro)
Fatturato Italia 36.545 37.604
Fatturato Europa UE 8.061 9.873
Fatturato Altri paesi 479 539
Totale 45.085 48.016

Dalla analisi del fatturato per area geografica si evince un marcato decremento di vendite verso i paesi
dell’Europa UE (-18,36%), derivante essenzialmente dalla riduzione delle esportazioni della
controllata Maffei Sarda Srl e, seppur minore, una flessione verso gli Altri Paesi e I’ltalia.

ANALISI DEI RISULTATI REDDITUALI GRUPPO MAFFEI

Esercizio 2006 Esercizio 2005 Variazione

(in migliaia di euro)

Fatturato nazionale 36.545 37.604 (1.059)
Fatturato estero 8.540 10.412 (1.872)
Varizione delle rimanenze (65) (681) 616
Capitalizzazioni interne 88 333 (245)
Consumi di materie prime e servizi esterni (32.576) (34.983) 2.407
VALORE AGGIUNTO 12.532 12.685 (153)
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA GRUPPO MAFFEI

2006 2005 Variazione
(in migliaia di euro)
ATTIVITA' NON CORRENTI 30.997 33.993 (2.996)
Immateriali 1.239 1.735 (496)
Materiali 10.184 10.987 (803)
Finanziarie 18.765 18.235 530
Altre attivita non correnti 809 3.036 (2.227)
ATTIVITA' CORRENTI 27.738 35.243 (7.505)
Rimanenze 7.151 7.319 (168)
Crediti commerciali e altre attivita 20.587 27.924 (7.337)
PASSIVITA' CORRENTI (11.368) (13.250) 1.882
Debiti commerciali (11.368) (13.246) 1.878
Altre passivita - 4) 4
CAPITALE CIRCOLANTE OPERATIVO NETTO 16.370 21.993 (5.623)
CAPITALE INVESTITO NETTO 47.367 55.986 (8.619)
POSIZIONE FINANZIARIA A BREVE 34.408 23.735 10.673
Cassa e disponibilita liquide 4.744 8.258 (3.514)
Titoli e crediti finanziari 29.664 15.477 14.187
TFR - Fondi Rischi e Imposte (3.970) (4.231) 261
PATRIMONIO NETTO (77.805) (75.490) (2.315)
TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO (47.367) (55.986) 8.619

In ottemperanza alla comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006 vengono di
seguito definiti gli indicatori alternativi di performance utilizzati al fine di illustrare I’andamento
patrimoniale-finanziario-economico del Gruppo:

Ebitda: risultato operativo lordo determinato quale differenza tra i ricavi di vendita e i costi relativi al
consumo di materiali, al costo per servizi, al costo del lavoro e al saldo netto di proventi e oneri
relativi. Rappresenta il margine realizzato ante ammortamenti, gestione finanziaria ed imposte sul
reddito del periodo.

Ebit: risultato operativo calcolato quale differenza tra I’Ebitda ed il valore degli ammortamenti e delle
svalutazioni. Rappresenta il margine realizzato prima della gestione finanziaria e delle imposte sul
reddito del periodo.

Posizione finanziaria netta: rappresenta la differenza tra disponibilita liquide, titoli in portafoglio e i
debiti finanziari correnti e non correnti.

Capitale circolante operativo netto: determinato quale differenza tra le attivita correnti le attivita non
correnti tra cui quelle destinate ad essere cedute e le passivita correnti ad esclusione delle disponibilita
liquide dei titoli finanziari, del TFR e dei fondi per rischi oneri e imposte.

Capitale investito netto: definito quale somma delle attivita non correnti e il capitale circolante
operativo netto.

Fonti di finanziamento: determinate dalla somma tra la posizione finanziaria a breve, il patrimonio
netto il TFR e i fondi per rischi oneri ed imposte.

Valore aggiunto: differenza tra i ricavi le capitalizzazioni interne e i costi per consumi e servizi
esterni.
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POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Al 31 dicembre 2006 la posizione finanziaria netta risulta positiva per 53.147 migliaia di euro ed ¢ cosi

costituita :

Descrizione 31.12.2006 30.06.2006 31.12.2005
(in migliaia di euro)

Titoli obbligazionari immobilizzati 18.739 18.762 18.209
Posizione finanziaria a medio/lungo termine 18.739 18.762 18.209
Titoli obbligazionari attivo circolante 29.664 22.288 15.477
Disponibilita liquide 4.744 3.087 8.258
Posizione finanziaria a breve termine 34.408 25.375 23.735
Posizione finanziaria netta 53.147 44.137 41.944

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2006 presenta una crescita sia rispetto al 31 dicembre
2005 (+11.203 migliaia di euro), che rispetto al 30 giugno 2006 (+9.010 migliaia di euro).

Nel periodo sono stati erogati dividendi per complessivi 1.457 migliaia di euro.

PROSPETTO DI RACCORDO TRA RISULTATO E PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO E

MAFFEI S.p.A.

Conformemente a quanto previsto dai principi contabili internazionali le azioni proprie e il relativo

fondo di patrimonio sono state annullate.

Risultato dell'esercizio

Patrimonio Netto

(in migliaia di euro)

Importi dal bilancio della Maffei S.p.A. al 31.12.2006 2.533 68.624
Risultato pro-quota delle societa consolidate (*) 1.574 1.574
Ammortamento concessioni (acquisizione Maré & C. Srl) (72) 225
Eliminazione dei dividendi intragruppo (400) -
Eliminazione allocazione disavanzo di fusione ex Mac Min Srl 29 (594)
Eliminazione svalutazione societa consolidate 55 1.128
Altre eliminazioni costi e ricavi intragruppo 16 44)
Differenza tra i patrimoni netti e i valori delle societa consolidate - 5.403
Importi di pertinenza del Gruppo Maffei dal bilancio consolidato 3735 76.316

al 31.12.2006

(*) Il risultato delle societa consolidate ¢ stato riclassificato seguendo i principi contabili IAS/IFRS.
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Principali dati delle societa del Gruppo Maffei

Societa Risultato Netto Risultato Operativo Risultato finanziario

2006 2005 2006 2005 2006 2005
Maffei S.p.A. 2.533 2.723 107 (222) 2.095 1.911
Maffei Sarda S.r.1. 1.490 1.501 2.480 2.602 56 (68)
Gruppo Teknoquarz S.r.1. 196 9 390 77 21 4
Follonica Cave e Miniere S.r.1. (78) (124) (83) (129) 4 5

I risultati di Maffei S.p.A. e delle sue controllate relativi all’esercizio 2005 sono stati rideterminati ai
fini IAS/IFRS per omogeneita di confronto ed esposti in migliaia di euro.

Oltre a quanto sopra ricordato e con riferimento all’esercizio 2006 si segnala:

per Maffei S.p.A.: una miglioramento del risultato operativo netto (EBIT) ascrivibile alla maggiore
redditivita delle vendite, nonostante i maggiori costi sostenuti per I’approvvigionamento dei prodotti
energetici ed ai minori ammortamenti; un miglioramento del risultato finanziario derivante dalla
maggior liquidita a disposizione e dal rialzo dei tassi deciso dalla BCE.

Si segnala che gli utili derivanti da attivita cedute riguardano esclusivamente la plusvalenza per la
cessione della partecipazione in Micron Mineral S.p.A. per un importo pari a 1.200 migliaia di euro.

Si sottolinea infine, che a fronte della cessione della partecipazione di cui sopra, Maffei S.p.A. non ha
potuto usufruire, a differenza dell’esercizio precedente, dell’agevolazione tributaria della trasparenza
fiscale, pertanto si riscontra, sull’utile dell’esercizio 2006, una maggiore incidenza delle imposte sul
reddito rispetto all’esercizio precedente.

per Maffei Sarda S.r.l.: un decremento del risultato operativo (-5,85 %) derivante dalle minori vendite
realizzate e dal conseguente calo di produzione ed un utile netto in linea con quello dell’esercizio
precedente grazie al miglioramento del risultato finanziario per c.a. 124 migliaia di euro;

per Gruppo Teknoquarz S.r.l.: un netto miglioramento sia del risultato operativo (390 migliaia di
euro al 31.12.2006 contro 77 migliaia di euro al 31.12.2005) sia del risultato netto (196 migliaia di
euro al 31.12.2006 contro 9 migliaia di euro al 31.12.2005) derivanti essenzialmente dall’aumento del
fatturato.

per Follonica Cave e Miniere S.r.l.: una perdita a livello di risultato operativo e di utile netto,
derivante dalla impossibilita di esercitare, per il secondo anno consecutivo, I’attivita di gestione delle
discariche a seguito del mancato rinnovo della concessione delle aree da parte dell’ente concedente.
Con riferimento a cio, si informa, che sul piano legale prosegue dinanzi al Tribunale di Grosseto I’iter
giudiziale promosso dalla Societa relativo al giudizio di merito possessorio.
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Produzione e vendite
Maffei S.p.A.

L’unita di Giustino (TN), ha svolto nel 2006 esclusivamente attivita di ripristini ambientali e di
trattamento del Tout Venant messo a stock nei precedenti esercizi. Sono state prodotte c.a. 40.000 ton
di granella (36.000 nel 2005). L’impianto di frantumazione ha terminato le produzioni con il
31.12.2006 ed entro il 2008 verra smantellato.

In data 8 marzo 2007 Maffei S.p.A. ha ceduto ad un terzo la titolarita della concessione per il
riempimento dell’ex-cava, dopo aver ottenuto in data 22 dicembre 2006 dal Servizio Minerario della
Provincia Autonoma di Trento I’autorizzazione al trasferimento della concessione stessa.

La miniera di Sondalo (SO) ha incrementato la produzione di quarzo in pezzatura passando a c.a.
45.000 ton. contro le c.a. 38.000 del 2005.

Lo stabilimento di Darzo (TN), ha prodotto c.a. 31.000 ton contro le c.a. 28.000 ton. del 2005.

L attivita produttiva di Gallese (VT) € stata invece contrassegnata da una sostanziale stabilita dei
volumi produttivi, passati da c.a. 38.000 ton. del 2005 a c.a. 39.000 ton. nel 2006.

Le vendite di aplite di Campiglia M. (LI) hanno subito nel corso dell’esercizio appena concluso una
contrazione di c.a. 12.000 ton passando da c.a. 90.000 ton. nel 2005 a c.a. 78.000 ton. nel 2006; le
vendite della riolite di Boca (NO) sono state pari a c.a. 68.000 ton. contro le c.a. 71.000 del 2005.

Il comparto dei prodotti commercializzati di alta qualita ha comportato vendite per c.a. 129.000 ton.
(109.000 ton. nel corso del 2005).

Maffei Sarda S.r.l.

L’attivita svolta nell’esercizio é stata caratterizzata da un calo delle produzioni e delle vendite; infatti,
sono state estratte c.a. 592 mila tonnellate di minerali feldspatici (653 mila ton. nel 2005) e ottenuto
c.a. 553 mila tonnellate di prodotti finiti dalla lavorazione dei primi (614 mila ton. nel 2005).

Le vendite si sono attestate a c.a. 562 mila tonnellate (626 mila ton. nel 2005), con una contrazione
pari al 10,2%.

Gruppo Teknoquarz S.r.l.
Le quantita vendute nell’esercizio 2006 sono state pari a c.a. 123.000 ton (c.a. 124.000 ton. nel 2005).
A fronte di una contrazione nelle vendite dei ventilati e dei tal quali pari rispettivamente a c.a. 1.000

ton e c.a. 3.400 ton , si € registrato, nell’esercizio appena concluso, un incremento per le vendite dei
quarzi vagliati pari a c.a. 3.400 ton.
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INVESTIMENTI

Gli investimenti 2006, relativi a immobilizzazioni materiali e immateriali, sono stati finalizzati
essenzialmente, alla realizzazione di nuovi impianti, al miglioramento della loro redditivita nonché alla
sicurezza dell’ambiente di lavoro e a iniziative di tipo organizzativo.

In particolare, gli investimenti in immobilizzazioni immateriali, ammontanti complessivamente a 172
migliaia di euro (477 migliaia di euro nel 2005), sono stati realizzati da Maffei S.p.A. per 88 migliaia di
euro (436 migliaia di euro nel 2005) e da societa controllate per 84 migliaia di euro (31 migliaia di euro
nel 2005).

Gli investimenti hanno riguardato prevalentemente operazioni di recupero e migliorie su beni di terzi.

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali ammontano complessivamente a 1.764 migliaia di euro
(2.067 migliaia di euro nel 2005), di cui 638 migliaia di euro effettuati da Maffei S.p.A. (965 migliaia di
euro nel 2005), 1.126 migliaia di euro effettuati da societa controllate (1.102 migliaia di euro nel 2005).
Maffei S.p.A. ha impiegato risorse soprattutto in migliorie agli immobili industriali per 114 migliaia di
euro, in impianti e macchinari di stabilimento per 284 migliaia di euro, (452 migliaia di euro nel 2005),
in mezzi meccanici e di caricamento per 32 migliaia di euro, in impianti di miniera per 51 migliaia di
euro e in altri beni per 157 migliaia di euro (152 migliaia di euro nel 2005).

Gli investimenti della controllata Maffei Sarda Srl hanno riguardato prevalentemente la voce impianti
e macchinari per 694 migliaia di euro (201 migliaia di euro nel 2005) e sono costituiti principalmente
dall’acquisto di un vaglio BIVITEC per 181 migliaia di euro e da un quadro elettrico per 61 migliaia di
euro per la frantumazione 0-6, da un martello idraulico Rammer per 50 migliaia di euro, da due
alimentatori elettromagnetici per 10 migliaia di euro cadauno e da una pala gommata CAT 966H per
198 migliaia di euro.

Le vendite di cespiti hanno interessato la pala gommata CAT 966G, acquistata nell’anno 2000, con un
costo storico di 190 migliaia di euro, che ha generato una plusvalenza di 75 migliaia di euro.

Per quanto riguarda Gruppo Teknoquarz S.r.l. sono stati privilegiati gli investimenti rivolti al
mantenimento e al rinnovamento degli impianti e macchinari per 322 migliaia di euro (307 migliaia di
euro nel 2005), in particolare: per lo stabilimento di Bernate Ticino (MI) é stata effettuata
I’automatizzazione degli impianti di macinazione ed il relativo sistema di controllo e supervisione per
un valore complessivo di 63 migliaia di euro e I’acquisto di nastri e di regolatori di portata per gli
impianti di pesatura dei mulini per un valore complessivo di 89 migliaia di euro; per lo stabilimento di
Sanfront (CN) sono stati predisposti un impianto di umidificazione per I’abbattimento delle polveri e
un impianto di vagliatura per le granelle per un valore complessivo di 19 migliaia di euro.
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FATTI RILEVANTI DELL’ESERCIZIO 2006

In data 30 gennaio 2006 Maffei S.p.A., a seguito della decisione del management della Micron
Mineral S.p.A di cessare la produzione di feldspato e wollastonite e di riconvertire gli impianti alla
produzione di prodotti alternativi, non ritenendo piu tale attivita strategica al perseguimento dei
propri fini aziendali, ha perfezionato la vendita della propria partecipazione pari al 50% del
capitale della societa, ottenendo contestualmente I’esonero da tutte le garanzie dirette ed indirette
prestate pro-quota in costanza della proprieta della suddetta partecipazione. Tale vendita ha
gener